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5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜǊƭŜōŜƴ 



н 

5ǊΦ 5ƛŜǘƳŀǊ DǊǳŎƘƳŀƴƴ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ  

IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴ  

aǸƴŎƘŜƴŜǊ bƻǊŘŜƴ ŜΦ±Φ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 
²ŜƭŎƘŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜΚ  

²ƛŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŘƻǊǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸƘƭŜƴΚ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ƛƳ 

aǸƴŎƘƴŜǊ bƻǊŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴΣ  

ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎǘǸǊŜ Ȋǳ  

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ .Ŝƛ bŀǘǳǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ - ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ  

IŜƛŘŜƪŜƴƴŜǊƴ - ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜǊǿŜƭǘ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ DŀǊŎƘƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜΣ aŀƭƭŜǊǘǎƘƻŦŜǊ IƻƭȊ ǳƴŘ 

CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴǎ  

IŜƛŘŜIŀǳǎ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ-CǊǀǧƳŀƴƛƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ 

ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǎǘŜƭƭǘ 

ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ ŘŀǊΦ !ƭǎ ¢ƻǊ ȊǳǊ IŜƛŘŜ 

ƭŅŘǘ Ŝǎ Ŝƛƴ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǳƴǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ IŜƛŘŜ ¢ŜŀƳ  

ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ 



о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ  

IŜƛŘŜIŀǳǎ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ŜƛǘŜ   

п 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлмф ΧΧΧΧΧ у 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ му 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф 

²ƻ ƛǎǘ ǿŀǎΚ [ŀƎŜǇƭŅƴŜ ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нн 
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п 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
5ŜǊ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴ aǸƴŎƘŜƴŜǊ bƻǊŘŜƴ 

ŜΦ±Φ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ǿŜǊǘπ

ǾƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aǸƴŎƘƴŜǊ 

{ŎƘƻǧŜǊŜōŜƴŜ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 

«ōŜǊƭŜōŜƴ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ 

Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜǎ DŀǊŎƘƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 

нллр ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ IŜƛŘŜǇŦŀŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǊǳƴŘ ǳƳ 

9ŎƘƛƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ȊǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜƴ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭΦ {Ŝƛǘ нллт ƛǎǘ ŘƛŜ ооп Ƙŀ ƎǊƻǖŜ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ 

IŜƛŘŜ Ŝƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƪŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ 

tƅŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ IŜƛŘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ нлмм ŜǊǀũƴŜǘŜ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Řŀǎ IŜƛŘŜIŀǳǎ ƛƴ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎΣ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘ-

ǎǘŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƛƳ aǸƴŎƘƴŜǊ bƻǊŘŜƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

9ŎƘƛƴƎΣ bŜǳŦŀƘǊƴ ǳƴŘ hōŜǊǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳΣ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳ ǳƴŘ DŀǊŎƘƛƴƎΣ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ CǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ aǸƴπ

ŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ aǸƴŎƘŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴƳƛǧŜƴ ŜƛƴŜǎ 

.ŀƭƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜƛȊ ŘŜǊ 

ƪŀǊƎŜƴ IŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ōŜǘǊŜǳǘŜ DŜōƛŜǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ōƛǎ ƴŀŎƘ aǸƴŎƘŜƴ-CǊŜƛƳŀƴƴ ƛƳ 

{ǸŘŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ DŀǊŎƘƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ 

ǳƴŘ Řŀǎ aŀƭƭŜǊǘǎƘƻŦŜǊ IƻƭȊ Ƴƛǘ IŜƛŘŜƴΦ bŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ƛǎǘ нллт ŘƛŜ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜΣ ŘƛŜ ōƛǎ нллс ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƅƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴǿŜƭǘ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ Ȋǳ 

ŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ aǸƴπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ŀƭǎ bŀǘǳǊŀ-нллл-DŜōƛŜǘŜ ǳƴǘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊΦ 



р 

!ƪǝƻƴ 
5ŀ Ŝǎ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ CǊŜǳŘŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ Cŀπ

ŎŜǧŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ IŜƛŘŜ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ƭŀŘŜƴ 

ǿƛǊ {ƛŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ  

ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŀǝƻƴΦ CǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜŘŀƴƪŜƴ - Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

IƛŜǊ ōƛǧŜ ŘƛŜ IŜƛŘŜōƭǳƳŜƴ ŜƛƴƪƭŜōŜƴΥ 
 

м н о 

²ŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ƪƻƳƳǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘΗ 

{ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Řŀǎ tǳƴƪǘŜǎŀƳƳŜƭƴΥ 

CǸǊ ƧŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǇǊƻ 

tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜ IŜƛŘŜōƭǳƳŜΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘǊŜƛ IŜƛŘŜōƭǳƳŜƴ ƎŜπ

ǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘϝ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭŜƴ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ōǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭȅŜǊΦ  

ϝ !ŎƘǘǳƴƎΥ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ Ŝƛƴπ

ƭǀǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƛƳ IŜƛŘŜIŀǳǎ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΥ луф κ пс нно нто ƻŘŜǊ ƘŜƛŘŜƘŀǳǎϪƘŜƛŘŜƅŀŜŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴΦŘŜ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

bŀƳŜΥ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ 

aŀƛƭΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IC±Υ 

Wŀ    bŜƛƴ  ό½ǳǘǊŜũŜƴŘŜǎ ōƛǧŜ ŀƴƪǊŜǳȊŜƴύ 



с 

5ŀǎ IŜƛŘŜIŀǳǎ 
5ƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŀǝƻƴ αIŜƛŘŜIŀǳǎά ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ !ǳǎπ

ƎŀƴƎ IŜƛŘŜIŀǳǎ όwƛŎƘǘǳƴƎ !ŘƳƛǊŀƭōƻƎŜƴύ ŀƴ ŘŜǊ ¦-.ŀƘƴ-

{ǘŀǝƻƴ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎΦ 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ōƛƭŘŜǘ ǎŜƛǘ нлмм ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇŦƻǊǘŜ ȊǳǊ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ  

IŜƛŘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ 

IŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ aǸƴŎƘƴŜǊ bƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ 

ŘŜǎ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ олΦллл Ƴч ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ 

ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŀǝƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴƘŀƴŘ  

Ǿƻƴ LƴŦƻǘŀŦŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳōŜŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ  

ŦǸǊ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊƊƛƎŜ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ IŜƛŘŜIŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ 

wŀǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

²ƻŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƎŜǀũƴŜǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎ-

ǘŀƎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ŀǎ Iŀǳǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ  

όȊΦ.Φ ŦǸǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ ¢ŀƎǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴύΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜƛŘŜƅŀŜŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴΦŘŜ 

ƻŘŜǊ ƛƳ IŜƛŘŜIŀǳǎΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ луф κ пс нно нто  

ƘŜƛŘŜƘŀǳǎϪƘŜƛŘŜƅŀŜŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴΦŘŜ 

 

 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΥ 
  

bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ !ǇǊƛƭΥ 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

ƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
   

aŀƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊΥ  

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

  

YŜƛƴŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ  

{ƻƳƳŜǊΥ олΦлтΦнлму ōƛǎ лфΦлфΦнлму 

²ƛƴǘŜǊΥ мсΦмнΦнлму ōƛǎ лсΦлмΦнлмф 

i 



т 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ  
IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛŘŜπ
Iŀǳǎ ΦΦΦ  
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ    луф κ пс нно нто 

9-aŀƛƭΥ      ƘŜƛŘŜƘŀǳǎϪƘŜƛŘŜƅŀŜŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴΦŘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ   ǿǿǿΦƘŜƛŘŜƅŀŜŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴΦŘŜ 

Χ ǳƴŘ ōŜƛ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴΥ 

ΦΦΦǎƻƴƴǘŀƎǎ ƎŜǀũƴŜǘΗ 

5ŀǎ IŜƛŘŜIŀǳǎ ƛǎǘ ŀō aŀƛ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ hƪǘƻōŜǊ ƧŜŘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ όǎΦ YŀǎǘŜƴ {Φ сύ ǳƴŘ  

ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ IŜƛŘŜ-!ǳǎƅǸƎƭŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ wŀǎǘ 

ǳƴŘ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎΦ !ƴ ŘŜƴ αIŜƛŘŜǎƻƴƴǘŀƎŜƴά ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ  

ƛƴ YǊŅǳǘŜǊ-.ǸŎƘŜǊƴ ǎŎƘƳǀƪŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ LƴŦƻ-wŀƭƭȅŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 

DŜƭŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŀƭ- ǳƴŘ 

.ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜΦ 9ƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ IŜƛŘŜIŀǳǎ ƛǎǘ ŀƭǎ !ǳǎπ

ƅǳƎǎȊƛŜƭ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ {Φ ннύ - ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΗ 



у 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

aƛǘ ŘŜƳ DŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

bŀŎƘǘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 

YǳǊȊ ǾƻǊ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ōǊŜŎƘŜƴ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ  

IŜƛŘŜŦƻǊǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƛŘŜŦƻǊǎŎƘŜǊ ŀƳ IŜƛŘŜIŀǳǎ ŀǳŦ 

ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŎƘŜǊƭǳǇŜΣ YŜǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜ 

ŘƛŜ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ¢ǸƳǇŜƭΦ ²Ŝƭπ

ŎƘŜ ǘŀƎŀƪǝǾŜƴ ¢ƛŜǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜπ

ǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘǘŀƪǝǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŀƳ 

wŀƴŘŜ ŘŜǊ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΚ ²ƻ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ 

ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ²ƻƭŦǎǎǇƛƴƴŜƴΣ [ƛōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭƪǊǀǘŜƴΚ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦлфΦнлмуΣ  мфΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǘΥ ¢ƻōƛŀǎ aŀƛŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ŦǸǊ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ с ϵΣ YƛƴŘŜǊ о ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘΣ ŀō муΦтΦ ōƛǎ мнΦфΦнлму ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ  

млΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ¢Ŝƭ луф κ ноо ς птрмн ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦǎǘŀŘǘ-ƳǳŜƴŎƘŜƴΦŘŜκǊƎǳκ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴκ  

-ÁÌÌÅÒÔÓÈÏÆÅÒ (ÏÌÚ ÉÍ (ÅÒÂÓÔȟ &ÏÔÏȡ 3ÔÅÆÁÎ 3ÐÏÒÒÅÒ 



ф 

DŜǎǳƴŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 

²ǳǊȊŜƭƴ ǳƴŘ CǊǸŎƘǘŜ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŜƛŦȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜƛŘŜ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ CǊǸŎƘǘŜ ǳƴŘ 

²ǳǊȊŜƭ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪǎǘƻũŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

IŜƛƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪǊŅƊƛƎŜƴŘŜ 

{ǳǇǇŜ ŀǳǎ ²ǳǊȊŜƭƎŜƳǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ƛƭŘŦǊǸŎƘǘŜ-{ƳƻƻǘƘƛŜ 

Ƴƛǘ {ŀƴŘŘƻǊƴ ȊǳΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлфΦнлмуΣ  мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ {ŎƘǳǎǘŜǊ-IƛŜōƭ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±I{ 9ŎƘƛƴƎ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ у ϵΣ YƛƴŘŜǊ п ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ ±I{ 9ŎƘƛƴƎΣ ǿǿǿΦǾƘǎ-ŜŎƘƛƴƎΦŘŜ 

ƻŘŜǊ ¢Ŝƭ луф κ омф му мрΦ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

{ǘŀŘǧŜƛƭǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ YƛŜŦŜǊƴƎŀǊǘŜƴ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀƳ ¦-.ŀƘƴƘƻŦ YƛŜŦŜǊƴƎŀǊǘŜƴ ŘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ YƛŜŦŜǊƴƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ōŀƭŘ тл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘƛŜǖǇƭŀǘȊ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ IŜƛŘŜƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ƭŅƴƎǎǘ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ²ƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ 

Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CƭƻǊŀ ǳƴŘ CŀǳƴŀΦ !ƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ 

IŜƛŘŜIŀǳǎΣ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

{ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎΦ ±ƻƳ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ¦-.ŀƘƴƘƻŦ  

CǊǀǧƳŀƴƛƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦмлΦнлмуΣ  мтΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΥ ²ŀƭǘŜǊ IƛƭƎŜǊΣ !ƴƛǘŀ LǊƭ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ a±I{ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ¦-.ŀƘƴǎǘŀǝƻƴ YƛŜŦŜǊƴƎŀǊǘŜƴΣ !ǳǎƎŀƴƎ  

YƛŜŦŜǊƴƎŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ р ϵΣ YƛƴŘŜǊ л ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ a±I{Σ ǿǿǿΦƳǾƘǎΦŘŜ ƻŘŜǊ  

¢Ŝƭ луф κ пу ллс-снофΦ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 



мл 

.ŀǎǘŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

²ƛƴŘǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴ 

LƳ IŜǊōǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ [ŀǳō ǿŜƎƎŜŦŜƎǘ ƘŀǘΣ 

ƭŜǳŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ ŘƛŜ ǊǀǘƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜƛƎŜ ŘŜǊ 

tǳǊǇǳǊ-²ŜƛŘŜΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎŜƴ ōƛŜƎǎŀƳŜƴ wǳǘŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ  

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ȊǳƳ CƭŜŎƘǘŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ²ŜƛŘŜƴǊǳǘŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƅŜŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IŜƛŘŜƘŀǳǎ 

ŘŀǊŀǳǎ ²ƛƴŘǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ hōƧŜƪǘŜ ŦǸǊ .ƭǳƳŜƴǘǀǇŦŜ 

ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦмлΦнлмуΣ  мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ {ŀƴŘǊŀ {ŜƳƳƭŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±I{ 9ŎƘƛƴƎ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ р ϵΣ YƛƴŘŜǊ о ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ ±I{ 9ŎƘƛƴƎΣ  

ǿǿǿΦǾƘǎ-ŜŎƘƛƴƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ¢Ŝƭ луф κ омф му мрΦ  

wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

"ÅÉÍ &ÌÅÃÈÔÅÎ ÄÅÒ 7ÅÉÄÅÎȟ &ÏÔÏȡ ÐÉØÁÂÁÙ 



мм 

LƴŦƻǎǘŀƴŘ  

bŜǳōǸǊƎŜǊŜƳǇŦŀƴƎ DŀǊŎƘƛƴƎ  

WŅƘǊƭƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ǸōŜǊ мΦрлл bŜǳōǸǊƎŜǊ ƴŀŎƘ DŀǊŎƘƛƴƎΦ ¦Ƴ 

ŘƛŜǎŜ .ǸǊƎŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǖŜƴΣ ƭŅŘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DŀǊŎƘƛƴƎ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊǳƳ bŜǳōǸǊƎŜǊŜƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴΦ 5ŜǊ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴ 

ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀƴŘ ŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǾƻǊΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ wŀŘ- ǳƴŘ 

{ǇŀȊƛŜǊǿŜƎŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŀǝƻƴ 

IŜƛŘŜIŀǳǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмлΦнлмуΣ  мрΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ /ŀǊƳŜƴ wƻƘƭŜŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ {ǘŀŘǘ DŀǊŎƘƛƴƎ ōŜƛ aǸƴŎƘŜƴ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ YŀǘƘΦ tŦŀǊǊǎŀŀƭ DŀǊŎƘƛƴƎΣ tƻǎǘǎǘǊŀǖŜ у 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

5ŜǊ YŀǎǇŜǊƭŜ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ 

5ŜǊ YŀǎǇŜǊƭŜ ƪƻƳƳǘ 

9ƛƴ ¢ǊŀǳƳ ŦǸƘǊǘ YŀǎǇŜǊƭŜ ƛƴ ŘƛŜ CǊǀǧƳŀƴƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜΦ 9ƛƴ 

ƭǳǎǝƎŜǎ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ IŜƛŘŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΣ ōŜƎƛƴƴǘΗ [ŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ 

ǿŜǊ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ ƭŜōǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴǎ IŜƛŘŜIŀǳǎΦ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмлΦнлмуΣ  мрΥол ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ .ŜŀǘŜ ²ŜƭǎŎƘ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ п ϵΣ YƛƴŘŜǊ н ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

IƛƴǿŜƛǎΥ YŀǊǘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ол aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ 



мн 

LƴŦƻǎǘŀƴŘ ŘŜǎ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ 

[ƻƘƘƻŦŜǊ WŀƘǊƳŀǊƪǘ 

5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ {ǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ƻƘƘƻŦŜǊ WŀƘǊπ

ƳŀǊƪǘ ƭƻŎƪŜƴ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ IŜƛŘŜƅŅπ

ŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 9Ǌ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ aǸƴŎƘƴŜǊ bƻǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмлΦнлмуΣ  ммΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ /ŀǊƳŜƴ wƻƘƭŜŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ {ǘŀŘǘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ [ƻƘƘƻŦΣ .ŜȊƛǊƪǎǎǘǊŀǎǎŜ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

.ŀǎǘŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

[ŀǘŜǊƴŜƴ ŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴ 

WŜǘȊǘ ŬƴŘŜƴ ŀƭƭŜǊƻǊǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƳȊǸƎŜ ȊǳƳ aŀǊǝƴǎǘŀƎ 

ǎǘŀǧΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƳ IŜƛŘŜIŀǳǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜ  

[ŀǘŜǊƴŜƴ ŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴǊǳǘŜƴ ƘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳǾƻǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 

ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŘƛŜ [ŀǘŜǊƴŜ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴπ

ŘŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŀǝƻƴ ǘŜǎǘŜƴΦ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦммΦнлмуΣ  мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŀǳŜǊƭŀƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±I{ 9ŎƘƛƴƎ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ф ϵΣ YƛƴŘŜǊ о ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ ±I{ 9ŎƘƛƴƎΣ ǿǿǿΦǾƘǎ-ŜŎƘƛƴƎΦŘŜ 

ƻŘŜǊ ¢Ŝƭ луф κ омф му мрΦ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

IƛƴǿŜƛǎΥ DŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ  

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊΦ .ƛǧŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴƎƭŀǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǘǳƳǇŜƴƪŜǊȊŜΦ 



мо 

"ÅÎÎÏ ÆÒÅÕÔ ÓÉÃÈ İÂÅÒ ÓÅÉÎÅ ,ÁÔÅÒÎÅ ÁÕÓ 7ÅÉÄÅÎȟ 

&ÏÔÏȡ 3ÔÅÆÁÎÉÅ 3ÁÕÅÒÌÁÎÄ 

aƛǘƳŀŎƘ-!ƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ 

.ŀǎǘŜƭȊǿŜƛƎŜ ǎŜƭōŜǊ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ  

.ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴ YƛŜŦŜǊƴ- ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴȊǿŜƛƎŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜǎ ƎŜǊƴŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 

Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ YǊŅƴȊŜ ǳƴŘ DŜǎǘŜŎƪŜ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜǊƴǘŜƴΦ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦммΦнлмуΣ  мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǘΥ CmW 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ {ǇŜƴŘŜƴ ŜǊōŜǘŜƴ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ό!ǎǘ-κIŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜύ ōƛǧŜ ǎŜƭōǎǘ  

ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ 



мп 

aƛǘƳŀŎƘ-!ƪǝƻƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

5ƛŜ YƛŜŦŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ .ŀǳƳŀǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛŘŜΦ [ŜƛŘŜǊ 

ǘǊŅƎǘ ǎƛŜ ōŜƛ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜƳ ²ǳŎƘǎ ȊǳƳ ±ŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦƻǊƳ ōŜƛΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƪǳǊȊ ǾƻǊ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀƴΣ YƛŜŦŜǊƴȊǿŜƛƎŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ .ŅǳƳŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ  

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜƛŘŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜ 

.ŜȊǳƎǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ DǊǸƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ  

ŀƴōƛŜǘŜƴΦ ½ǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŀǊƳŜ DŜǘǊŅƴƪŜ  

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦмнΦнлмуΣ  млΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΥ IŜƛŘŜ¢ŜŀƳ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ {ŎƘƳƛŘōŀǊǘƭŀƴƎŜǊκ²ŜǊƴŜǊ-9Ǝƪ-.ƻƎŜƴΣ aǸƴŎƘŜƴ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ {ǇŜƴŘŜƴΥ млϵ ōƛǎ нлϵ  

όƴŀŎƘ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎύ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ό{ŅƎŜΣ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜύ ōƛǧŜ ǎŜƭōǎǘ  

ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ 

.ŀǎǘŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŅƴȊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ  

½ǳ  .ŜƎƛƴƴ  ŘŜǊ  !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  ǿƻƭƭŜƴ  ǿƛǊ  ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 

YǊŅƴȊŜ  ŀǳǎ  bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ  ōƛƴŘŜƴ  ǳƴŘ  ŘŀōŜƛ  ǳƴǎŜǊŜǊ 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ  ŦǊŜƛŜƴ  [ŀǳŦ  ƭŀǎǎŜƴΦ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦммΦнлмуΣ  моΥол ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΥ {ƛƭƪŜ tƭŀǎǎΣ /ŀǊƳŜƴ wƻƘƭŜŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±I{ hōŜǊǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ф ϵΣ YƛƴŘŜǊ о ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ ±I{ hōŜǊǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳΣ 

ǿǿǿΦǾƘǎƻǎƘΦŘŜ ƻŘŜǊ ¢Ŝƭ луф κ омр оу лсΦ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜƴ όƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴύΤ ōƛǧŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ YŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŀƴȊΣ  

{ŎƘƭŜƛŦŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ όŦŀƭƭǎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘύ 



мр 

9ƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻƭƭŜǊ bŀǘǳǊŜƛƴŘǊǸŎƪŜ 

bŀǘǳǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ vƛƎƻƴƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ  

5ƛŜ bŀǘǳǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ tƅŀƴȊŜƴ 

ǸōŜǊŘŀǳŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴΦ YǳƴǎǘǾƻƭƭ ǾŜǊȊǿŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

&ǎǘŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜΦ !ƴƎŜǊŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǊǳƘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 

ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ȊǳǊ wǳƘŜΦ ²ƛǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǎŀƴƊŜƴ 

vƛƎƻƴƎ-«ōǳƴƎŜƴΦ vƛƎƻƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ !ǘŜƳ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǝƳƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛŘŜ 

ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ ƛƴǎ IŜƛŘŜIŀǳǎΦ aƛǘ ŘŜƴ 

vƛƎƻƴƎ-«ōǳƴƎŜƴ ǇƅŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜΦ LƳ ²ƛƴπ

ǘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΣ 

ŘŜǎ wǸŎƪȊǳƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦлмΦнлмфΣ  мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ Wƻŀǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±I{ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ aǸƴŎƘŜƴ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IŜƛŘŜIŀǳǎ 

YƻǎǘŜƴΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ мн ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ ±I{ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ [Yw  

aǸƴŎƘŜƴΣ ǿǿǿΦǾƘǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ ƻŘŜǊ ¢Ŝƭ луф κ ррл рмт л 

IƛƴǿŜƛǎΥ .ƛǧŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ¢ǳǊƴǎŎƘǳƘŜ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 

ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ 

-ÁÌÌÅÒÔÓÈÏÆÅÒ (ÏÌÚ ÉÍ 7ÉÎÔÅÒȟ &ÏÔÏȡ 3ÔÅÆÁÎ 3ÐÏÒÒÅÒ 


